PRAXISINNOVATION INSTITUTE
Politica de Gestao de Riscos

Documento de governanga
MINUTA — verséao preliminar, sujeita a aprovagdo da governanga e a validacéo juridica. Atualizada em julho de
2026.

Esta politica define o0 modelo de identificagcdo, avaliagéo, tratamento e monitoramento de riscos do
Instituto, sob a l6gica das trés linhas de defesa.

1. Objetivo

Preservar o valor institucional e a continuidade das atividades, mantendo os riscos dentro do apetite
definido.

2. Categorias de risco

» Estratégico: sustentabilidade do modelo, dependéncia de parceiros e captacéo.
e Operacional: execucao de projetos, prazos, SLA e continuidade.

e Juridico e regulatério: enquadramento como ICT e contratagdes.

¢ Cibernético e LGPD: seguranca da informacéao e protecao de dados.

¢ Reputacional: partes relacionadas, transparéncia e imagem.

¢ Financeiro: fluxo de caixa, reinvestimento e prestacéo de contas.

3. Processo

e Identificacdo e classificacdo por probabilidade e impacto (matriz de risco).
¢ Definicdo de apetite a risco e de planos de tratamento com responsavel e prazo.
* Monitoramento continuo e reporte a governancga.

4. Trés linhas de defesa

e 12linha — Gestédo: donos dos riscos e controles do dia a dia.
e 22linha — Compliance e Riscos: politicas, monitoramento e apoio.
e 32linha — Auditoria e Conselho Fiscal: avaliacdo independente.

Responsabilidades

» Diretoria Colegiada: aprovar, promover e assegurar recursos para a aplicagcao desta politica.
» Compliance/Comités: monitorar, orientar e reportar.
* Todos os destinatarios: conhecer e cumprir integralmente.

Vigéncia e revisdao

Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela governanca e sera revisada, no minimo,
a cada dois anos ou sempre que houver alteracéo legal ou institucional relevante.

Documento institucional em vers&o preliminar do Praxisinnovation Institute - associag&o civil sem fins lucrativos (ICT
privada) - S&o José dos Campos/SP.
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